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INTRODUCTION

La charte d’audit interne est établie conformément a la Norme 1000 du décret n°2018-397 du 29 ao(it 2018
portant approbation du Cadre de Référence de I’Audit Interne dans I'administration de I'Etat en République
du Bénin (CRAIE) qui précise : La mission, les pouvoirs et les responsabilités de I'audit interne sont définis
par le décret n® 2018-396 du 29 aolt 2018 porta;nt réorganisation des organes de contréle de I'ordre
administratif en République du Bénin et par les textes réglementaires en vigueur. lls sont formellement
mentionnés, et le cas échéant complétés dans un document constituant la charte d’audit interne. La charte

d’audit interne précise I'organisation générale retenue pour la fonction d’audit interne.

L’ensemble doit étre en cohérence avec la définition de I'audit interne, le code de déontologie et les normes

du cadre de référence de 'audit interne de I'Etat.

Le responsable de I'audit interne doit revoir périodiquement la charte d’audit interne et soumettre les

modifications souhaitées a I'avis de la Direction Générale et a I'approbation du Conseil d’Administration.

La charte fait partie du cadre de référence pour la pratique professionnelle de I'audit interne dans

I’Administration de I'Etat en République du Bénin.

Elle fixe également les régles selon lesquelles s’exerce cette fonction, en précisant les droits et les devoirs

des auditeurs et des audités.

Les normes professionnelles de I'audit interne énoncent notamment les caractéristiques que doivent
présenter les organisations et les personnes accomplissant des activités d'audit interne et décrivent

également la nature des activités de 'audit interne.

Tous les auditeurs internes de la Société des Aéroports du Bénin (SAB) ainsi que les intervenants extérieurs
auxqguels sont confiés des missions d’audit interne, doivent respecter la présente charte de I'audit interne

ainsi que le CRAIE.

DOCUMENT Ce document est 1a propriété de la SAB
INTERNE Sa diffusion est régie par la procédure de gestion de la documentation. l/
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Charte d’audit interne

1 MISSION DE L’AUDIT INTERNE

Les articles 4 et 5 du décret n°2018-396 du 29 ao(it 2018 portant réorganisation des organes de contrble

de l'ordre administratif en République du Bénin, disposent que les organes de contrdle a compétence

nationale sont I'lnspection Générale des Finances et I'Inspection Générale des Services et Emplois Publics.

Les organes de contrdle a compétence sectorielle sont ceux dont le champ de compétence est limité aux

structures et activités du ministére auquel ils sont rattachés.

Les Inspections Générales des Ministeres constituent les organes centraux d’audit interne au sein de

chaque ministere.

DOCUMENT Ce document est la propriété de la SAB 6/21
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2  DISTINCTION ENTRE LE CONTROLE INTERNE ET L’AUDIT INTERNE

2.1 Définition de I'audit interne
Conformément a l'introduction du document approuvé en annexe du décret n°2018-397 du 29 ao(it 2018

portant cadre de référence de I'audit interne dans I’Administration de I'Etat en République du Bénin, 'audit
interne est une activité indépendante et objective qui donne a une organisation une assurance sur le degré
de maitrise de ses opérations et lui apporte ses conseils pour 'améliorer. L’audit interne est avant tout au

service de l'audité.

L'audit interne s’assure que les dispositifs de contréle interne d’une organisation sont efficaces. A ce titre,
il aide cette organisation a atteindre ses objectifs en évaluant, par une approche systématique et
méthodique, ses processus de gouvernance, de management des risques et de contrdle, en faisant des

propositions pour renforcer leur efficacité.

Cette définition souligne que l'objectif essentiel de I'audit interne est de créer de la valeur ajoutée pour

I'organisation au moyen d’activités d’assurance et de conseil.

2.2 Définition du controle interne dans I’Administration de I’Etat
Conformément aux dispositions de I'article 2 du décret n°2018-396 du 29 aoiit 2018 portant réorganisation

des organes de contrdle de I'ordre administratif en République du Bénin, le contréle interne est I'ensemble
des dispositifs formalisés et permanents décidés par le Directeur général, mis en ceuvre par les Directeurs
techniques, sous la coordination du Directeur général, qui visent a maitriser les risques liés a la réalisation

des objectifs de la Société des Aéroports du Bénin.

Le contrdle interne est donc un dispositif organisé, formalisé, permanent et propre a permettre a chaque
entité d'atteindre ses objectifs, qui dépasse les contrdles ponctuels et qui est inhérent au réle de pilotage
du Directeur général. En tant que tel, le contréle interne ne s’identifie pas au controle stricto sensu ; en

revanche, il inclut des contréles.

L'audit interne fait partie du dispositif de contréle interne. Mais il a la charge d’aider I'organisation et le
management a maintenir un dispositif de contrdle interne approprié en évaluant son efficacité et son

efficience et en encourageant son amélioration continue.

DOCUMENT Ce document est la propriété de la SAB
INTERNE Sa diffusion est régie par la procédure de gestion de la documentation.
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3  ROLES ET RESPONSABILITES

3.1 Rodle du Comité de Maitrise des Risques de la SAB (CMR)
Selon les dispositions de I'article 6 du décret n® 2018-396 du 29 ao(it 2018 portant réorganisation des

organes de controle de I'ordre administratif en République du Bénin, le Comité de Maitrise des Risques
(CMR) a pour mission de définir, d’accompagner et de veiller a la mise en place des procédures ou mesures
visant a renforcer la sécurité, I'efficacité et I'efficience des Directions techniques, des Services et des Unités.
A ce titre, il est chargé de :

»  définir la politique de contréle interne sur les risques liés a la gestion des missions et actions dont
la SAB a la charge ;

» établir la cartographie des risques de la SAB ;

» veiller au développement des dispositifs de contréle interne permettant de maitriser les risques
susceptibles d’affecter la réalisation des missions assignées a la direction générale tant a I'aéroport
de Cotonou qu’aux aéroports de I'intérieur notamment la mise en place de manuel de procédures ;

» veiller a la mise en ceuvre des recommandations des missions d’audit interne et externe et visant
le renforcement du dispositif de gestion des risques et de maitrise des activités de la SAB ;

» sensibiliser et contribuer a la formation du personnel de la SAB sur I'approche de gestion basée sur
les risques, en vue de maintenir un environnement de contréle adéquat.

Le CMR veille au respect du cadre réglementaire de contrdle interne.
Le CMR est composé comme suit :

» président : le Directeur général

» autres membres : les membres du CODIR a I'exception de I'Auditeur interne.

Le CMR peut associer a ses réunions, toutes personnes dont il estime la contribution utile a ses travaux.

L’Al assiste aux réunions du Comité avec une voix consultative.

Le CMR se réunit en session ordinaire, une fois par trimestre et en cas de besoin, tient des sessions

extraordinaires, sur convocation de son président.

[l établit un rapport annuel sur les activités de contréle interne adressé au CoAl dans les quarante-cing (45)

jours suivant la fin de I'année. Une ampliation en est faite a I'Al, a I'lGM et au MCVT.

3.2 Role du Comité d’Audit Interne (CoAl)
Selon les dispositions de I'article 10 du décret n°2018-396 du 29 ao(t 2018 portant réorganisation des

organes de contréle de I'ordre administratif en République du Bénin, le CoAl veille a la vérification du bon
fonctionnement des systémes de contréle interne mis en place sous I'égide du CMR. A ce titre, il est chargé

de:

DOCUMENT Ce document est la propriété de la SAB
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» définir la politique d'audit de la SAB ;
» s'assurer de la qualité du dispositif de contréle interne visant a garantir la maitrise des risques liés
a la mise en ceuvre des politiques de la SAB ;

» approuver le programme annuel d’audit interne de la SAB ;

» veiller au suivi des actions décidées a I'issue de ces audits ;

» approuver le programme d'assurance qualité de l'audit interne de la SAB.
Les connaissances, I'expérience, I'expertise et I'indépendance des membres du CoAl doivent permettre a
ceux-ci d'offrir un point de vue supplémentaire utile, impartial, constructif et pertinent sur les activités de
la SAB.
Le CoAl est composé comme suit :

» président : un (01) membre du CA;

» membres : deux (02) membres du CA

» rapporteur : I'Al

3.3 Role et pouvoir du Directeur général
Le Directeur général de la Société des Aéroports du Bénin a les responsabilités suivantes :

» nommer, apres consultation du conseil d’administration un responsable de laudit relevant
directement de lui pour gérer la fonction d’audit interne. Cette personne doit posséder les
connaissances nécessaires et une expérience pertinente en audit interne ;

» s’assurer que le responsable de I'audit interne :

v" ne se voit pas assigner de responsabilités liées a la gestion ou aux opérations susceptibles
de compromettre son indépendance et son objectivité a I'égard de ses responsabilités en
matiére d’audit interne ;

v’ ait librement accés au conseil d’administration ;
transmette le plan annuel basé sur les risques de la SAB approuvé par le Comité d’audit a
I'Inspection Générale du Ministére ainsi qu’a I'Inspection Générale des Finances ;

v' ait librement accés a 'ensemble des dossiers, bases de données, lieux de travail et agents
de la SAB dans le cadre de I'exécution du plan d’audit axé sur les risques ou autres missions,
et a le droit d’obtenir de Vinformation et des explications pertinentes auprés du personnel
de la SAB et des prestataires ;

v' puisse s’acquitter pleinement de ses responsabilités, en ce qui concerne la communication
de problémes a la direction générale, au conseil d’administration, au comité d’audit interne,

a I'Inspection Générale du Ministére et, au besoin, a I'lnspection Générale des Finances.

DOCUMENT Ce document est la propriété de la SAB
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3.4 Role et pouvoir de l'audit interne de la SAB
L'audit interne est, au sein de la SAB, I'organe central en matiére d'audit interne. LAl est responsable de

I'élaboration des procédures d'audit interne, de la définition du contenu général des activités dans ce
domaine, de leur planification selon une analyse des risques, de la gestion de leur mise en ceuvre et de la
production des rapports d'audit interne. Les procédures d’audit interne requierent I'approbation préalable

du CoAl.

L’audit interne peut étre appuyé dans sa mission, par des structures d'audit ou de contrdle internes, créées
au besoin, au sein de certaines Directions techniques, Services ou Unités de la SAB. Il peut aussi étre appuyé

par des compétences externes comme des personnes ressources ou des sous-traitants.

Les auditeurs sont habilités a :

» disposer de toute l'indépendance nécessaire a lI'exercice de leur fonction et confirmer leur

indépendance par I’Al au moins chaque année au CoAl;
A ce titre I'Al doit :

» avoir un acces direct et non restreint au Directeur général de la SAB ;

» assurer que 'audit interne ne subit aucune ingérence lors de la définition de son périmétre, de la
réalisation des missions et de la communication des résultats. Dans I'éventualité de telles
ingérences, I'Al doit les exposer et discuter de leurs conséquences avec les autres membres du
CoAl;

» élaborer et appliquer le cadre de gestion de I'audit interne (politiques, charte) et s’assurer de sa
mise a jour périodique ;

» gérer l'activité d’audit interne de fagon a garantir qu’elle apporte une valeur ajoutée a la SAB. A
cette fin, I’Al doit veillera :

v"appliquer le CRAIE, en concordance avec les objectifs de la présente politique ;

v s'assurer que les auditeurs internes possédent les qualifications ainsi que les compétences
pertinentes et qu’ils ont la possibilité de maintenir et de développer leurs compétences en
matiére d’audit interne ;

v" élaborer et communiquer pour approbation du CoAl un plan triennal et annuel de contréle
et de I'audit interne basé sur les risques de la SAB, les besoins en ressources ainsi que tout
changement important susceptible d’intervenir en cours d’exercice, au DG et au CoAl. Il
doit également signaler I'impact de toute limitation de ses ressources ;

v' formuler des recommandations au DG et au CoAl, lorsque requis, de confier & des

ressources externes certains travaux d’audit interne ;

DOCUMENT Ce document est la propriété de la SAB
INTERNE Sa diffusion est régie par la procédure de gestion de la documentation.
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v" concevoir et tenir a jour un programme d’assurance et d’amélioration qualité. Une
évaluation externe doit étre réalisée au moins tous les cing ans ;
v communiquer les résultats du programme d’assurance et d’amélioration qualité au Comité
d’audit interne ainsi qu’au DG ;
» mettre en ceuvre le plan pluriannuel d’audit interne ;
» transmettre les résultats des travaux de mission d’assurance au DG, a I'lGM et au CoAl ;
» mettre en place un processus de suivi des recommandations afin de s’assurer que les mesures ont
effectivement été mises en ceuvre par la direction de la SAB ;
» bénéficier de I'acces illimité a 'ensemble des fonctions, informations, équipements et personnels
dans le respect des lois, reglements et des informations confidentielles ou personnelles ;
» élaborer un rapport annuel d’activité de I'audit interne qu’il transmets au DG, a 'lGM et au CoAl;
Les auditeurs internes ne sont pas habilités a :
» remplir des fonctions opérationnelles pour la SAB ;
» entreprendre et approuver des opérations comptables pour la SAB ;
» diriger I'activité de tout agent de la SAB non employé par le service d'audit interne, sauf si cet agent

a été expressément assigné a une équipe d'audit ou chargé d'assister les auditeurs internes.

Tout audité, qui d’'une quelconque maniére aura entravé ou tenté d’empécher I'auditeur dans I'exercice de
ses fonctions, s’expose a toutes formes de sanctions administratives. Il en sera de méme de I'audité qui,
pour des fins frauduleuses, aura dissimulé des informations ou des documents dont la prise en compte

impacterait négativement les observations faites par l'auditeur.

DOCUMENT Ce document est la propriété de la SAB
INTERNE Sa diffusion est régie par la procédure de gestion de la documentation.
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4  TYPES DE MISSIONS

Les travaux réalisés par I'audit interne comprennent principalement des missions d’assurance. Une mission
d’assurance prend notamment la forme :
» d’audit de performance dans tous les domaines de la SAB ;
» d’audit de conformité dans tous les domaines de la SAB ;
» de validation de la fiabilité et de I'intégrité de I'information, notamment celle contenue dans les
rapports annuels de performance et d’activités ;

» de suivi des recommandations.

L’audit interne peut également comprendre d’autres travaux comme des missions de conseil.
Au titre des missions d'étude et d'évaluation, il porte une appréciation sur I'efficacité et I'efficience des

actions et projets conduits par la SAB et propose les améliorations et les réformes nécessaires aux autorités

compétentes.
DOCUMENT Ce document est la propriété de la SAB 12/21
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5 POSITIONNEMENT DE L’AUDITEUR INTERNE DANS LA SAB

L’Auditeur interne de la SAB a rang de Directeur technique, conformément a la norme 1110 du CRAIE. Il est
rattaché hiérarchiquement au DG, fonctionnellement au PCA et placé sous la supervision technique et

fonctionnelle du CoAl qui garantit son indépendance.

Afin de préserver cette indépendance, I'Al est protégé par les dispositions de la présente charte approuvée

par le CA.
DOCUMENT Ce document est la propriété de la SAB 13/21
INTERNE Sa diffusion est régie par la procédure de gestion de la documentation. /\
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6 MODALITES D'INTERVENTION

L'auditeur interne réalise ses travaux sur la base d’une approche basée sur les risques et les activités de la
SAB. Afin de garantir le respect des normes professionnelles, et de s’assurer de son efficacité, I'auditeur
interne procéde selon un cadre méthodologique défini. Cette méthodologie prévoit un déroulement des

étapes suivantes.

6.1 Programme des interventions

Le plan d'audit interne est exigé par les normes professionnelles de I'audit interne édictées par le CRAIE. Ce
plan est élaboré annuellement dans le cadre du processus budgétaire en fonction de la cartographie des
risques et des besoins exprimés par la hiérarchie.

Le plan d'audit est organisé de fagcon a ajuster la durée des audits et les ressources attribuées a leur
réalisation en accord avec le CoAl. Il est soumis a I'appréciation du PCA qui le transmet au Président du CoAl
pour sa validation. Le plan peut étre modifié ponctuellement en cours d'année sur proposition du DG ou du
PCA apres validation du CoAl.

Aprés sa validation par I'organe compétent, le plan d’audit interne fait 'objet de publication a tous les
Directeurs techniques, les Responsables, les Chefs Services et Unités qui seront audités directement ou

indirectement par I’Al.
6.2 Déroulement d’'une mission

Un plan d’audit prévoyant les missions récurrentes et spécifiques a réaliser est établi annuellement par le
service d’audit interne. Il s’appuie sur une analyse des risques de I'organisation. La mission d’audit interne se

déroule de la maniére suivante :

6.2.1 La lettre de mission

Pour chaque mission individuelle programmeée, une lettre de mission de I’Al formalise le mandat pour la
réalisation de la mission d'audit. La lettre de mission définit le périmétre de I'audit, sa durée et les auditeurs
retenus. Lorsque l'audit nécessite l'intervention de plusieurs auditeurs ou de sous-traitants, un responsable

de mission en assure la coordination.

6.2.2 L'élaboration d'un rapport d'orientation

En préalable a la mission, I'Al rédige un rapport d'orientation sur la base d’entretiens avec des représentants
des directions ou services audités. Ce document, qui a pour objet de cadrer la mission, présente le
périmétre, les objectifs généraux, les moyens alloués, les axes de travail et d'investigation de I'audit définis
en fonction des risques potentiels. Il précise le planning de déroulement de la mission. Le rapport

d'orientation est validé avec 'audité.
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6.2.3 Le programme de travail
Il est élaboré sur la base du rapport d'orientation et de I'évaluation préliminaire des risques. Il précise les
objectifs et les critéres d'audit, les documentations pertinentes, les procédures d'audit et les ressources

nécessaires (effectif, budget temps, budget de la mission).

Il appartient a I'Al de coordonner avec tous les moyens mis a sa disposition.

6.2.4 Les travaux de terrain

Les auditeurs mettent en ceuvre les axes de travail retenus dans le rapport d'orientation selon les
techniques d'observation, de description et d'analyse des normes d'audit du CRAIE. Cette phase peut
présenter trois étapes : étude préalable, réalisation des travaux de terrain (tests) et élaboration des
recommandations.

Les auditeurs peuvent échanger sans restriction avec I'ensemble du personnel. Ils peuvent accéder a tous
les documents, archives, équipements et matériels dans le respect de la loi et des informations réputées
confidentielles ou personnelles. Les audités sont tenus de fournir aux auditeurs toutes les informations
demandées, dans un meilleur délai et dans le respect du planning préalablement établi. Les documents et
informations confiés aux auditeurs internes durant la mission sont traités conformément au niveau de

confidentialité requis, selon le type de documents.

6.2.5 La synthése de la mission

L'Al rédige a l'issue de la mission un projet de rapport qui intégre !'ensemble des constatations et
recommandations. Celui-ci est examiné avec les audités et le DG qui doivent lui faire part de leurs
observations dans un délai maximum de quinze (15) jours francs (calendaires).

Une réunion de synthése peut étre convoquée par I'Al. A l'issue de ce premier constat contradictoire, le
rapport final est adressé au commanditaire qui devra demander a l'audité d’établir et de communiquer
dans un délai d'un (01) mois un plan d'actions de mise en ceuvre des recommandations. Ce plan définit les

délais, les personnes responsables et les moyens de mise en ceuvre des recommandations.

Le rapport final (rapport définitif) est adressé au DG, a I'lGM, et au CoAl.

6.3 Suivi des recommandations de la mission

A l'issue de sa mission, I'Al élabore un plan d'actions pour le suivi des recommandations qui est transmis au
DG, a I'lGM et au CoAl. Le suivi du plan d'actions d'audit est assuré par le DG de la SAB, Président du CMR,
qui s'assure aupres des audités que les recommandations sont effectivement mises en ceuvre selon le

calendrier établi. Le suivi des recommandations est ensuite examiné par le CoAl.
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7 ORGANISATION ET MOYENS DE L’AUDIT INTERNE

7.1 Responsable de I’Audit Interne de la SAB

L'Al élabore, oriente, organise, surveille, planifie et administre le plan et le budget de l'audit interne
approuvés par le CoAl.

L’Al doit avoir les compétences suivantes :

» qualités relationnelies ;

» maitrise des outils et techniques d’audit ;

» maitrise des normes d’audit interne ;

» divers domaines de compétences dont le métier de la SAB.
L’Al doit é&tre qualifié pour établir les regles et procédures fournissant un cadre a l'activité d'audit interne

de la SAB.

7.2 Moyens et outils de I’ Audit Interne

L'allocation des ressources est importante dans la mise en ceuvre du plan d'audit interne. Il appartient a
I'Al de veiller a ce que les ressources affectées a cette activité soient bien dimensionnées dans le cadre du
processus budgétaire et validées par le CoAl. L'Al s’assurera que les ressources sont adéquates et
suffisantes et mises en ceuvre de maniére efficace pour réaliser le plan d'audit approuvé. LAl doit évaluer
les ressources financiéres requises pour atteindre les objectifs, car le budget influence et est influencé par

chacune des taches effectuées.

7.2.1 Recrutement du personnel

L’Al doit veiller au recrutement de collaborateurs ayant les compétences nécessaires dont la structure de
I'audit interne a besoin de maniére a maximiser 'efficience et obtenir toutes les compétences nécessaires
au bon déroulement de sa mission et en adéquation avec son budget. Il doit chercher a faire recruter des
personnes possédant une formation et un savoir-faire dans un certain nombre de domaines dont : le métier
de la SAB, la comptabilité, la communication financiére, les systémes d'information, les activités
opérationnelles, les lois et réglements applicables et diverses connaissances applicables au secteur
d'activité.

7.2.2 Formation

Le développement des ressources humaines passe par la formation ou le tutorat. Par conscience
professionnelle, les auditeurs internes doivent actualiser leurs connaissances du domaine et leurs

compétences en matiére d'audit interne dans a limite des allocations budgétaires.
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7.2.3 Appui externe
L'audit interne peut étre appuyé par des-compétences externes ou des sous-traitants comme personnes
ressources, ou moyens externes dans le cadre d’une mission ol les auditeurs ne possédent pas le savoir-

faire ou les compétences nécessaires pour s’acquitter de toute ou partie de la mission.

7.3 Programme d’assurance et d’amélioration qualité

L'audit interne doit mettre en ceuvre un programme d’assurance et d'amélioration de la qualité portant sur
tous les aspects de I'activité d'audit interne. Ce programme comprendra une analyse de la conformité de
I'activité avec la définition de l'audit interne et les normes ainsi qu'une appréciation de I'application du code
de déontologie du CRAIE par les auditeurs internes. Il devra également apprécier |'efficacité et I'efficience
de l'activité d'audit interne et recenser les possibilités d'amélioration.

L’Al rendra compte au DG et au CoAl du programme de l'audit interne en matiére d'assurance et
d'amélioration de la qualité, ainsi que des résultats des évaluations internes périodiques et des évaluations

externes qui sont menées au moins une fois tous les cinqg (5) ans.

7.4 Rapport annuel d’activités de I’Audit interne

Les activités de I'audit interne sont consignées dans un rapport annuel d’activités qui est transmis au DG et
au CoAl. Ce rapport contient notamment un état de situation de la réalisation du plan annuel. Il fait le point
des travaux d’audit interne menés au sein de l'organisation durant I'année et rend compte de la

performance de la fonction d’audit interne.
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8 DIFFUSION DE LA CHARTE DE L’AUDIT INTERNE

La Charte de Il'audit interne adoptée esf transmise au DG, a chaque Directeur technique, ainsi qu’aux
Responsables de la SAB.

Elle est rendue publique et mise en ligne sur le site internet de la SAB et du ministére de tutelle ainsi que
sur les sites des partenaires techniques et financiers, et services d'audit des établissements publics, des
sociétés d'Etat.

Pour chaque mission, elle est communiquée aux auditeurs désignés ainsi qu'aux services audités.
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9  REVISION DE LA CHARTE DE L’AUDIT INTERNE

L'initiative de la révision de la Charte de I'audit interne reléve du Comité d'Audit Interne aprés avis préalable

de I'Inspection Générale des Finances.
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10 DATE D’APPROBATION ET D’ENTREE EN VIGUEUR

La présente Charte a été approuvée le 13 septembre 2024 et entre en vigueur a partir de cette date.
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11 ANNEXES : CRAIE

DOCUMENT Ce document est la propriété de la SAB 21/21

INTERNE i Sa diffusion est régie par la procédure de gestion de la documentation.



e PRESIDENCE '
|7 o DE LA REPUBLIQUE
‘Z? ‘ﬂﬁeﬁh f‘\ DU BENIN

CADRE DE REFERENCE DE L’AUDIT INTERNE DANS L’ADMINISTRATION
DE L’ETAT EN REPUBLIQUE DU BENIN

Document adopté par Décret n°2018 - 397 DU 29 Aot 2018




TABLE DES MATIERES

I. CODE DE DEONTOLOGIE.......civeeiniiiiiiiiiiiiiiieiinsinc e 3
INTRODUCTION ....... o i s i o s i a0 sasis s s s st i e s 3
CHAMP D'APPLICATION L.ounininininieiiie ittt e i it e s e e s s s s s s s saene b anaes 4
PRINCIPES FONDAMENTAUX......iuiiiiniiiiiiniininiiiii it sa et e e eananeneas 4
REGLES DE CONDUITE. ...ttt ettt s siea s s saebs s ssaaaaasaes 5
Il. NORMES DE L’AUDIT INTERNE ... 6
NORME DE QUALIFICATION ET DE FONCTIONNEMENT ....ovuvuiniiiiiiiiiiiiniiiiiciinanaenis 7
NORMES DE QUALIFICATION ...t e i 9
NORMES DE FONCTIONNEMENT .....ouuiniiiii e 14

. GLOSSAIRE suuvens snasinunsssisnsuspsmmmssioobssmassmiiiressiboss ssunsaeines 23



|. CODE DE DEONTOLOGIE

INTRODUCTION

Le statut général de la fonction publique, ainsi que les différents décrets portant attribution,
organisation et fonctionnement ainsi que les différents décrets portant statuts particuliers propres
aux différents corps, catégories de personnels ou ministéres, définissent les droits et obligations qui
s’imposent aux auditeurs internes qui en relévent.

Dans ce cadre et en complément de ces dispositions, le présent code de déontologie a pour but de
promouvoir une culture de l'éthique auprés des personnes et entités réalisant des activités d’audit
interne.

On désigne par « auditeurs internes ~ les personnes exercant des activités entrant dans le cadre de
la définition de ’audit interne.

Définition de I’audit interne!

L’audit interne est une activité indépendante et objective qui donne a une organisation une assurance
sur le degré de maitrise de ses opérations et lui apporte ses conseils pour l'améliorer.

L’audit interne est avant tout au service de I’audité.
L'audit interne s'assure que les dispositifs de contréle interne d'une organisation sont efficaces.

A ce titre, il aide cette organisation a atteindre ses objectifs en évaluant, par une approche
systématique et méthodique, ses processus de gouvernance, de management des risques et de
controle et en faisant des propositions pour renforcer leur efficacité.

Dans chaque ministere, un Comité ministériel d’audit interne (CMAI) définit la politique d'audit du
ministere, s'assure de la qualité du dispositif de contréle interne visant & assurer la maitrise des
risques liés a la mise en ceuvre des politiques publiques, approuve le programme annuel des audits
ministériels et veille au suivi des actions décidées a lissue de ces audits, approuve le programme
d’assurance qualité de ’audit interne du ministére.

Le présent code répond ainsi a l’exigence de confiance placée en ['audit interne pour donner une
assurance objective sur les processus de gouvernance, de management des risques et de contréle.

Le code de déontologie comporte a cet effet deux composantes essentielles :

¢ des principes fondamentaux pertinents pour les auditeurs internes et pour la pratique de |’audit
interne ;

» des regles de conduite décrivant les normes de comportement attendues des auditeurs internes.
Ces regles sont une aide a la mise en ceuvre pratique des principes fondamentaux et ont pour but
de guider la conduite éthique des auditeurs internes.

! Traduction de la définition internationale approuvée par l'lA le 29 juin 1999



CHAMP D'APPLICATION

Le code de déontologie s’applique aux personnes et aux entités qui exercent des activités d’audit
interne pour UEtat, les collectivités et les organismes autonomes.

Outre ’application, le cas échéant, des textes législatifs et réglementaires en vigueur, toute violation
du code de déontologie devra faire ’objet d’une évaluation et traitée par le responsable de |’audit
interne et/ou par les autorités hiérarchiques concernées.

Les régles de conduite énoncées ci-dessous ne sont pas exhaustives. D’autres comportements peuvent
éventuellement étre source de discrédit pour ’audit interne et peuvent donc entrainer une action a
’encontre de la personne ou de l’entité concernée.

PRINCIPES FONDAMENTAUX

It est attendu des auditeurs internes qu’ils respectent et appliquent les principes fondamentaux
suivants :

1 - Intégrité :

L'intégrité des auditeurs internes est a la base de la confiance et de la crédibilité accordées a leur
jugement.

2 - Objectivité :

Les auditeurs internes montrent le plus haut degré d’objectivité professionnelle en collectant,
évaluant et communiquant les informations relatives a 'activité ou au processus examiné. Les
auditeurs internes évaluent de maniere équitable tous les éléments pertinents et ne se laissent pas
influencer dans leur jugement par leurs propres intéréts ou par autrui.

3 - Confidentialité :

Les auditeurs internes respectent la valeur et la propriété des informations qu’ils recoivent ; ils ne
divulguent ces informations qu’avec les autorisations requises, a moins qu’une obligation légale,
réglementaire ou professionnelle ne les oblige a le faire.

4 - Compétence :

Les auditeurs internes utilisent et appliquent les connaissances, les savoir-faire et expériences requis
pour la réalisation de leurs travaux.



REGLES DE CONDUITE

1 - Intégrité :

Les auditeurs internes :

1.1 - Doivent accomplir leur mission avec honnéteté, diligence et responsabilité.

1.2 - Doivent respecter les dispositions légales, réglementaires ou professionnelles et faire les
révélations requises par celles-ci.

1.3 - Ne doivent pas sciemment prendre part a des activités illégales ou s’engager dans des actes
discréditant ’audit interne ou leur organisation.

1.4 -Doivent respecter et contribuer aux objectifs éthiques et légitimes de leur organisation.

2 - Objectivité :
Les auditeurs internes :

2.1 - Ne doivent pas prendre part a des activités ou établir des relations qui pourraient compromettre
ou risquer de compromettre le caractére impartial de leur jugement. Ce principe vaut également
pour les activités ou relations d’affaires qui pourraient entrer en conflit avec les intéréts de leur
organisation.

2.2 - Ne doivent rien accepter qui pourrait compromettre ou risquer de compromettre leur jugement
professionnel.

2.3 - Doivent révéler tous les faits matériels dont ils ont connaissance et qui, s’ils n’étaient pas
révélés, auraient pour conséquence de fausser le rapport sur les activités examinées.

3 - Confidentialité :
Les auditeurs internes :

3.1 - Doivent utiliser avec prudence et protéger les informations recueillies dans le cadre de leurs
activites.

3.2 - Ne doivent pas utiliser ces informations pour en retirer un bénéfice personnel, ou d’une maniére
qui contreviendrait aux dispositions légales ou réglementaires ou porterait préjudice aux objectifs
ethiques et légitimes de leur organisation.

4 - Compétence :
Les auditeurs internes :

4.1 - Ne doivent s’engager que dans des travaux pour lesquels ils ont les connaissances, le savoir-faire
et l’expérience nécessaires.

4.2 - Doivent realiser leurs travaux d’audit interne dans le respect des normes du cadre de référence
de 'audit interne de ’Etat.

4.3 - Doivent toujours s’efforcer d’améliorer leur compétence, |'efficacité et la qualité de leurs
travaux.



Il. NORMES DE L’AUDIT INTERNE

Objectif des normes

L'objectif des normes est de :

o définir les principes fondamentaux de la pratique de |’audit interne et fournir un cadre de
référence pour sa réalisation et sa promotion ;

o établir les critéres qui permettent d’apprécier le fonctionnement de {’audit interne ;

o favoriser ’ameélioration des processus d’organisation et des opérations d’audit interne.

Caractére obligatoire des normes

Les normes sont constituées de déclarations sur les conditions fondamentales pour la pratique
professionnelle de l'audit interne et pour |’évaluation de sa performance.

Elles peuvent étre complétées par des interprétations qui en clarifient les termes et les concepts
fondamentaux.

Les trois catégories de normes de |’'audit interne

e Les normes de qualification
e Les normes de fonctionnement
e Les normes de mise en ceuvre

Codification des normes

Dans la nomenclature des normes, certaines sont codées avec la lettre « A » et se rapportent a des
missions d’assurance ; d’autres le sont avec la lettre « C » et sont spécifiques aux missions de conseil.



NORME DE QUALIFICATION ET DE FONCTIONNEMENT

Introduction

Les présentes normes de qualification et de fonctionnement sont inspirées des standards définis par
The Institute of Internal Auditors (l1A), dans son Cadre de référence international des pratiques
professionnelles.

Ces bonnes pratiques internationales ont été adaptées en tenant compte des spécificités de |’Etat,
ainsi que de ’application des dispositions législatives et réglementaires en vigueur en République du
Bénin.

Les normes ont pour objet :

1. de définir les principes fondamentaux de la pratique de l'audit interne ;

2. de fournir un cadre de référence pour la réalisation et la promotion de l'audit interne ;
3. d'établir les critéres d'appréciation du fonctionnement de l'audit interne ;

4. de favoriser 'amélioration des processus organisationnels et des opérations.

Les normes sont des principes obligatoires :

» elles sont constituées de déclarations sur les conditions fondamentales pour la pratique
professionnelle de ’audit interne et pour ’évaluation de sa performance. Elles sont
applicables tant au niveau du service qu’au niveau individuel ;

o elles pourront étre complétées par des interprétations clarifiant les termes et les concepts
utilisés dans les déclarations.

Les normes utilisent des termes ayant un sens spécifique qui est précisé dans le glossaire.

Il est indispensable de prendre en considération les déclarations, les interprétations éventuelles, ainsi
que les définitions spécifiques du glossaire, pour comprendre et appliquer correctement les normes.

Les normes se composent des normes de qualification, des normes de fonctionnement et des normes
de mise en ceuvre ;

¢ les normes de qualification énoncent les caractéristiques que doivent présenter les
organisations et les personnes accomplissant des missions d'audit interne ;

¢ les normes de fonctionnement décrivent la nature des missions d'audit interne et définissent
des criteres de qualité permettant de mesurer la performance des services fournis ;

o les normes de mise en ceuvre précisent les normes de qualification et les normes de
fonctionnement en indiquant les exigences applicables dans les missions d’assurance (A) ou
de conseil (C).

Dans le cadre de missions d'assurance, l'auditeur interne procéde a une évaluation objective en vue
de formuler en toute indépendance une opinion ou des conclusions sur une entité, une opération, une
fonction, un processus, un systéme ou tout autre sujet. L’auditeur interne détermine la nature et
l'étendue des missions d’assurance. Elles comportent généralement trois types d'intervenants :

(1) la personne ou le groupe d’acteurs directement impliqué dans ’entité, 'opération, la
fonction, le processus, le systéme ou le sujet examiné - autrement dit le propriétaire du
processus (process owner) ;

(2) la personne ou le groupe réalisant l'évaluation - l'auditeur interne, et ;

(3) la personne ou le groupe qui utilise les résultats de l'évaluation - l'utilisateur (le
management).

Les missions de conseil sont généralement entreprises a la demande d'un bénéficiaire. Leur nature et
leur périmetre font lobjet d'un accord avec ce dernier. Elles comportent généralement deux
intervenants :

(1) la personne ou le groupe qui fournit les conseils - en l'occurrence l'auditeur interne, et
(2) la personne ou le groupe donneur d'ordre auquel ils sont destinés - le bénéficiaire.



Lors de la réalisation de missions de conseil, l'auditeur interne doit faire preuve d'objectivité et
n‘assumer aucune fonction de management.

Les normes s’appliquent aux auditeurs internes et a lactivité d’audit interne. Tous les auditeurs
internes ont la responsabilité de se conformer aux normes relatives a l'indépendance et a
'objectivité, ainsi qu’aux compétences et a la conscience professionnelle individuelles. De plus, ils
doivent se conformer aux normes relatives aux responsabilités associées a leur poste. Les responsables
de l'audit interne ont la responsabilité d’assurer la conformité globale de l'activité d’audit interne
avec les normes et d’en rendre compte. .

Les normes feront ’objet d’un processus périodique de revue, de compléments éventuels et de mise
a jour sur la base d’une large consultation des parties prenantes (représentants des ministeres,
auditeurs internes de 'administration de U'Etat, instances d’audit externe, représentants des
instances professionnelles ...).



NORMES DE QUALIFICATION
1000 - Mission, pouvoirs et responsabilités

La mission, les pouvoirs et les responsabilités de l'audit interne sont définis par le Décret n°
2018-396 portant réorganisation des organes de contréle de lordre administratif en
République du Bénin, et par les textes réglementaires en vigueur dans chaque ministére.

Ils sont formellement mentionnés, et le cas échéant complétés, dans un document
constituant la charte d’audit interne. La charte d’audit interne précise l’organisation
générale retenue pour la fonction d’audit interne (le périmétre et la compétence de la
fonction d’Audit Interne et U'activité du Comité Ministériel d’Audit Interne).

L’ensemble doit étre en cohérence avec la définition de ['audit interne, le code de
déontologie et les normes du cadre de référence de 'audit interne de UEtat.

Le responsable de l'audit interne doit revoir périodiquement la charte d’audit interne et
soumettre les modifications souhaitables a [’approbation de l'autorité hiérarchique dont il
releve et a la validation du comité d’audit interne.

La charte fait partie du cadre de référence pour la pratique professionnelle de |’audit
interne dans l’administration de l’Etat en République du Beénin.

1000.A1 - La nature des missions d'assurance réalisées pour l'organisation doit étre
mentionnée dans la charte d'audit interne. S'il est prévu d'effectuer des missions
d'assurance a l'extérieur de ’organisation, leur principe doit étre prévu et leur nature
précisée dans la charte d’audit interne.

1000.C1 - La nature des missions de conseil doit étre mentionnée dans la charte d'audit
interne.

1010 - Reconnaissance de la définition de ’audit interne, du code de déontologie ainsi
que des normes du cadre de référence de I’audit interne de I’Etat

Le caracteére obligatoire de la définition de l'audit interne, du code de déontologie ainsi que
des normes du cadre de référence de l’audit interne de I’Etat doit étre reconnu dans la
charte d’audit interne.

Le responsable de 'audit interne présente la définition de l'audit interne, le code de
déontologie ainsi que les normes a ’autorité hiérarchique dont il reléve et au comité d’audit
interne.

1100 - Indépendance et objectivité

L'audit interne doit étre indépendant et les auditeurs internes doivent effectuer leurs
travaux avec objectivité.

1110 - Indépendance dans l'organisation

Le responsable de l'audit interne doit relever d’un niveau hiérarchique suffisant au sein de
organisation pour permettre au service d’audit interne d’exercer ses responsabilités. Le
responsable de l'audit interne doit confirmer au comité d’audit interne, au moins
annuellement par écrit, ’indépendance de ’audit interne au sein de {’organisation, vis-a-



vis des services, et signaler le cas échéant les situations qui remettraient en cause son
indépendance.

1110.A1 - L'audit interne ne doit subir aucune ingérence lors de la définition de son
champ d'intervention, de la réalisation du travail et de la communication des résultats.

1111 - Relation directe avec le comité d’audit interne

Le responsable de l'audit interne doit pouvoir communiquer et dialoguer directement avec
le comité d’audit interne.

1120 - Objectivité individuelle

Les auditeurs internes doivent avoir une attitude impartiale et dépourvue de préjugés, et
eéviter tout conflit d'intérét.

1130 - Atteinte a l'indépendance ou a l'objectivité

Si l'indépendance ou l'objectivité des auditeurs internes sont compromises dans les faits ou
méme en apparence, les parties concernées doivent en étre informées de maniére précise.
La forme de cette communication dépendra de la nature de latteinte a lindépendance.

1130.A1 - Les auditeurs internes doivent sabstenir d'auditer des opérations
particulieres dont ils étaient auparavant responsables. L'objectivité d'un auditeur
interne est présumée altérée lorsqu'il réalise une mission d'assurance pour une activité
dont il a eu la responsabilité.

1130.A2 - Dans le cas ou le responsable de [’audit interne exerce par ailleurs d’autres
fonctions, les missions d’assurance réalisées sur ces fonctions doivent étre supervisées
par une personne ne relevant pas de l'audit interne.

1130.C1 - Les auditeurs internes peuvent étre amenés a réaliser des missions de
conseil liées a des opérations dont ils ont été auparavant responsables.

1130.C2 - Si lindépendance ou l'objectivité des auditeurs internes sont susceptibles
d'étre compromises lors des missions de conseil qui leur sont proposées, ils doivent en
informer le bénéficiaire avant de les accepter, sous peine de sanctions administratives
et disciplinaires.

1200 - Compétence et conscience professionnelle
Les missions doivent étre conduites avec compétence et conscience professionnelle.

1210 - Compétence

Les auditeurs internes doivent posséder les connaissances, le savoir-faire et les autres
compétences nécessaires a l'exercice de leurs responsabilités individuelles. L’équipe d’audit
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interne doit collectivement posséder ou acquérir les connaissances, le savoir-faire et les
autres compétences nécessaires a l'exercice de ses responsabilités.

1210.A1 - Le responsable de l'audit interne doit rechercher l'assistance de personnes
qualifiées si les auditeurs internes ne possédent pas les connaissances, le savoir-faire
ou les autres compétences nécessaires pour s'acquitter de tout ou partie de leur
mission.

1210.A2 - Les auditeurs internes doivent posséder des connaissances suffisantes pour
évaluer le risque de fraude et la facon dont ce risque est géré par |’organisation.
Toutefois, ils ne sont pas censés posséder lexpertise d'une personne dont la
responsabilité premiére est la détection et l'investigation des fraudes.

1210.A3 - Les auditeurs internes doivent posséder des connaissances suffisantes des
principaux risques et controles relatifs aux technologies de linformation, et des
techniques d'audit informatisées susceptibles d'étre mises en ceuvre dans le cadre des
travaux qui leur sont confiés. Toutefois, tous les auditeurs internes, ne sont pas censés
posséder lexpertise d'un auditeur dont la responsabilité premiére est laudit
informatique. Lorsque des compétences précises en informatique sont indispensables
pour la réalisation de sa mission, l’auditeur interne peut faire appel a un professionnel
de ’audit informatique.

1210.C1 - Le responsable de l'audit interne doit décliner une mission de conseil ou
obtenir lavis et lassistance de personnes qualifiées si les auditeurs internes ne
possédent pas les connaissances, le savoir-faire ou les autres compétences nécessaires
pour s'acquitter de tout ou partie de la mission.

1220 - Conscience professionnelle

Les auditeurs internes doivent apporter a leur travail la diligence et le savoir-faire que l'on
peut attendre d'un auditeur interne raisonnablement averti et compétent. La conscience
professionnelle n'implique pas l'infaillibilité.

1220.A1 - Les auditeurs internes doivent apporter tout le soin nécessaire a leur
pratique professionnelle en prenant en considération les éléments suivants :
e ('étendue du travail nécessaire pour atteindre les objectifs de la mission ;
o la complexité relative, la matérialité ou le caractére significatif des domaines
auxquels sont appliquées les procédures propres aux missions d'assurance ;
o [’adéquation et l'efficacité des processus de gouvernance, de management des
risques et de controle ;
o la probabilité d'erreurs significatives, de fraudes ou de non-conformité ;
e le coit de la mise en place des contréles par rapport aux avantages escomptés.

1220.A2 - Pour remplir ses fonctions avec conscience professionnelle, l'auditeur
interne doit envisager lutilisation de techniques informatiques d’audit et d’analyse
des données.
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1220.A3 - Les auditeurs internes doivent exercer une vigilance particuliére a l'égard
des risques significatifs susceptibles d'affecter les objectifs, les opérations ou les
ressources. Toutefois, les procédures d'audit seules, méme lorsqu'elles sont menées
avec la conscience professionnelle requise, ne garantissent pas que tous les risques
significatifs seront détectés.

1220.C1 - Les auditeurs internes doivent apporter a une mission de conseil, toute leur
conscience professionnelle, en prenant en considération les éléments suivants :
e les besoins et attentes du ou des bénéficiaires, y compris sur la nature, le
calendrier et la communication des résultats de la mission ;
o la complexité de celle-ci et 'étendue du travail nécessaire pour atteindre les
objectifs fixés ;
e son colit par rapport aux avantages escomptés.

1230 - Formation professionnelle continue

Les auditeurs internes doivent améliorer leurs connaissances, savoir-faire et autres
compétences par une formation professionnelle continue.

1300 - Programme d'assurance et d'amélioration qualité

Le responsable de l'audit interne doit élaborer et tenir a jour un programme d'assurance et
d'amélioration qualité portant sur tous les aspects de l'audit interne a savoir :

» la capacité du processus audité. Le processus dans son déroulement, est-il capable
de rester dans les limites des spécifications établies et/ou négociées pour le
produit prévu en sortie de processus ?

o lutilisation "judicieuse” c'est a dire efficace des outils ;

e lutilisation des outils informatiques ;

o lutilisation des ressources, de quelques natures qu'elles soient ;

o les opportunités d'amélioration continue ;

o les relations avec les différentes parties intéressées par le résultat, le produit issu
du processus ;

e l'adéquation et la pertinence des indicateurs et/ou des mesures de performance.

1310 - Exigences du programme d'assurance et d'amélioration qualité

Le programme dassurance et d'amélioration qualité doit comporter des évaluations tant
internes qu’externes.

1311 - Evaluations internes

Les évaluations internes doivent comporter des évaluations périodiques, effectuées par
auto-évaluation ou par d'autres personnes de |'organisation possédant une connaissance
suffisante des pratiques d'audit interne.

12



1312 - Evaluations externes

Des évaluations externes doivent étre réalisées au moins tous les cing ans par un évaluateur
ou une équipe qualifiés, indépendants et extérieurs a l'organisation. Le responsable de l'audit
interne doit convenir avec le comité d’audit interne :

» des modalités et de la fréquence de |’évaluation externe ;
e et des qualifications de l'évaluateur ou de l'équipe d'évaluation externes ainsi que
de leur indépendance y compris au regard de tout conflit d'intérét potentiel.

1320 - Rapports relatifs au programme d'assurance et d'amélioration qualité

Le responsable de l'audit interne doit communiquer les résultats du programme d'assurance
et damélioration qualité a ’autorité hiérarchique dont il reléve, ainsi qu’au comité d’audit
interne,

1321 - Utilisa,tion de la mention « conforme aux normes du cadre de référence de I’audit
interne de I’Etat »

Le responsable de ’audit interne peut indiquer que l’activité d’audit interne est conduite
conformément aux normes du cadre de référence de ’audit interne de I’Etat seulement si
les résultats du programme d'assurance et d'amélioration qualité [’ont démontré.

1322 - Indication de non-conformité

Quand la non-conformité de 'activité d’audit interne avec la définition de l’audit interne,
le code de déontologie ou encore les normes du cadre de référence de ’audit interne de
’Etat a une incidence sur le champ d'intervention ou sur le fonctionnement de laudit
interne, le responsable de |’audit interne doit informer {’autorité hiérarchique dont il reléve
ainsi que le comité d’audit interne de cette non-conformité et de ses conséquences.
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NORMES DE FONCTIONNEMENT
2000 - Gestion de l’audit interne

Le responsable de ’audit interne doit gérer efficacement cette activité de fagon a garantir
qu’elle apporte une valeur ajoutée a |’organisation.

2010 - Planification

Le responsable de l'audit interne doit établir un plan d’audit fondé sur les risques afin de
définir des priorités cohérentes avec les objectifs de l'organisation.

2010.A1 - Le plan daudit interne doit s'appuyer sur une évaluation des risques
documentée et réalisée au moins une fois par an. Dans ce processus, le responsable de
"audit interne doit prendre en compte les points de vue des autorités hiérarchiques,
des services et du comité d’audit interne.

2010.A2 - Le responsable de ’audit interne doit identifier et prendre en considération
les besoins des autorités hiérarchiques, du comité d’audit interne et des autres parties
prenantes concernant les sujets sur lesquels ’audit interne doit émettre des opinions
et d’autres conclusions.

2010.C1 - Lorsqu'on lui propose une mission de conseil, le responsable de laudit
interne, avant de l'accepter, devrait considérer dans quelle mesure elle est susceptible
d’apporter de la valeur ajoutée, d'améliorer le management des risques et le
fonctionnement de l'organisation. Les missions de conseil qui ont été acceptées doivent
étre intégrées dans le plan d'audit.

2020 - Communication et approbation

Le responsable de l'audit interne doit communiquer a ["autorité hiérarchique dont il reléve
et au comité d’audit interne, son plan d'audit et ses besoins, pour examen et approbation,
ainsi que tout changement important susceptible d'intervenir en cours d'exercice. Le
responsable de l'audit interne doit également signaler l'impact de toute limitation de ses
ressources.

2030 - Gestion des ressources

Le responsable de l'audit interne doit veiller a ce que les ressources affectées a cette activité
soient adéquates, suffisantes et mises en ceuvre de maniére efficace pour réaliser le plan
d'audit approuvé.

2040 - Régles et procédures

Le responsable de l'audit interne doit établir des regles et procédures fournissant un cadre
a l'activité d'audit interne.
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2050 - Coordination

Afin d’assurer une couverture adéquate et d’éviter les doubles emplois, le responsable de
l'audit interne devrait partager des informations et chercher a coordonner ses activités avec
les autres prestataires internes et externes d'assurance et de conseil.

2060 - Rapports a ’autorité hiérarchique et au comité d’audit interne

Le responsable de laudit interne doit rendre compte périodiquement a [’autorité
hiérarchique dont il reléve ainsi qu’au comité d’audit interne des missions, des pouvoirs et
des responsabilités de l'audit interne, ainsi que du degré de réalisation du plan d’audit. Il
doit plus particulierement rendre compte :

e de ’exposition aux risques significatifs (y compris des risques de fraude) et des
controles correspondants ;

o des sujets relatifs a la gouvernance ;

e de tout autre probleme répondant a un besoin ou a une demande des autorités
hiérarchiques ou du comité d’audit interne.

2070 - Responsabilité de |’organisation en cas de recours a un prestataire externe pour
ses activités d’audit interne

Lorsque Uactivité d’audit interne est réalisée par un prestataire de service externe,
l’organisation demeure responsable du maintien d’un audit interne efficace.

2100 - Nature du travail
L’audit interne s’assure que les dispositifs de controle interne sont efficaces.

A ce titre, il doit évaluer les processus de gouvernance, de management des risques et de
controle et contribuer a leur amélioration sur la base d’une approche systématique et
méthodique.

2110 - Gouvernance

L'audit interne doit évaluer le processus de gouvernance et formuler des recommandations
appropriées en vue de son amélioration. A cet effet, il détermine si le processus répond aux
objectifs suivants :

e promouvoir des régles d'éthique et des valeurs appropriées au sein de
'organisation ;

* garantir une gestion efficace des performances de l'organisation, assortie d'une
obligation de rendre compte ;

» communiquer aux services concernés les informations relatives aux risques et aux
controles ;

e fournir une information adéquate aux autorités hiérarchiques, au comité d’audit
interne, aux auditeurs internes et externes et au management et assurer une
coordination de leurs activités.
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2110.A1 - L'audit interne doit évaluer la conception, la mise en ceuvre et l'efficacité
des objectifs, des programmes et des activités de l'organisation liés a la |’éthique.

2110.A2 - L’audit interne doit évaluer si la gouvernance des systémes d’information
de ’organisation soutient la stratégie et les objectifs de |’organisation.

2120 - Management des risques

L'audit interne doit évaluer |’efficacité des processus de management des risques et
contribuer a leur amélioration.

2120.A1 - L'audit interne doit évaluer les risques afférents a la gouvernance, aux
opérations et aux systémes d'information de l'organisation au regard :

. du respect des lois, reglements, régles, procédures et contrats ;

o de 'atteinte des objectifs stratégiques de |’organisation ;

B de la fiabilité et l'intégrité des informations financiéres et opérationnelles ;

. de lefficacité et l'efficience des opérations et des projets ;

° du caractére soutenable des finances publiques ;

) de la protection des actifs.

2120.A2 - L’audit interne doit évaluer la possibilité de fraude et la maniére dont ce
risque est géré par |’organisation.

2120.C1 - Au cours des missions de conseil, les auditeurs internes doivent couvrir les
risques liés aux objectifs de la mission et demeurer vigilants vis-a-vis de 'existence de
tout autre risque susceptible d’étre significatif.

2120.C2 - Les auditeurs internes doivent utiliser leurs connaissances des risques
acquises lors de missions de conseil pour évaluer les processus de management des
risques de l'organisation.

2120.C3 - Lorsque les auditeurs internes aident le management dans la conception et
’amélioration des processus de management des risques, ils doivent s’abstenir
d’assumer une responsabilité opérationnelle en la matiére.

2130 - Controle

L’audit interne doit aider |’organisation a maintenir un dispositif de controle approprié en
évaluant son efficacité et son efficience et en encourageant son amélioration continue.

2130.A1 - L'audit interne doit évaluer la pertinence et l'efficacité du dispositif de
gouvernance et de pilotage du controle interne choisi pour faire face aux risques,
d’origine externe ou interne a l’organisation, relatifs a la gouvernance, aux opérations
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et systemes d'information de l'organisation. Cette évaluation doit porter sur les aspects
suivants :

o le respect des lois, réglements, régles, procédures et contrats ;

o l’atteinte des objectifs stratégiques de |’organisation ;

. la fiabilité et lintégrité des informations financiéres et opérationnelles ;
. lefficacité et l'efficience des opérations et des projets ;

. le caractére soutenable des finances publiques ;

. la protection des actifs.

2130.C1 - Les auditeurs internes doivent utiliser leurs connaissances des dispositifs de
controle acquises lors de missions de conseil lorsqu’ils évaluent les processus de
controle de |’organisation.

2200 - Planification de la mission

Les auditeurs internes doivent concevoir et documenter un plan pour chaque mission. Ce
plan de mission précise les objectifs, le champ d'intervention, la date et la durée de la
mission, ainsi que les ressources allouées.

2201 - Considérations relatives a la planification

Lors de la planification de la mission, les auditeurs internes doivent prendre en
compte :

o les objectifs de l'activité soumise a l'audit et la maniére dont elle est maitrisée ;

¢ les risques significatifs liés a lactivité, ses objectifs, les ressources mises en
ceuvre et ses taches opérationnelles, ainsi que les moyens par lesquels l'impact
potentiel du risque est maintenu a un niveau acceptable ;

» la pertinence et l'efficacité des processus de gouvernance, de management des
risques et de controle de l'activité, en référence a un cadre ou modeéle
approprié ;

e les opportunités daméliorer de maniére significative les processus de
gouvernance, de management des risques et de contrdle de l'activité.

2201.A1 - Lorsqu'ils planifient une mission pour des tiers extérieurs a l'organisation,
les auditeurs internes doivent élaborer avec eux un accord écrit sur les objectifs et le
champ de la mission, les responsabilités et les attentes respectives, et préciser les
restrictions a observer en matiére de diffusion des résultats de la mission et d'acces
aux dossiers.

2201.C1 - Les auditeurs internes doivent établir avec le bénéficiaire un accord sur les
objectifs et le champ de la mission de conseil, les responsabilités de chacun et plus
généralement sur les attentes du bénéficiaire. Pour les missions importantes, cet
accord doit étre formalisé.
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2210 - Objectifs de la mission
Les objectifs doivent étre précisés pour chaque mission.

2210.A1 - L'auditeur interne doit procéder a une évaluation préliminaire des risques
liés a lactivité soumise a l'audit. Les objectifs de la mission doivent étre déterminés
en fonction des résultats de cette évaluation.

2210.A2 - En détaillant les objectifs de la mission, les auditeurs internes doivent tenir
compte de la probabilité qu'il existe des erreurs significatives, des cas de fraudes ou
de non-conformité et d’autres risques importants.

2210.A3 - Des critéres adéquats sont nécessaires pour évaluer la gouvernance, le
management des risques et le dispositif de controle. Les auditeurs internes doivent
déterminer dans quelle mesure le management et le comité d’audit interne ont défini
des criteres adéquats pour apprécier si les objectifs et les buts ont été atteints. Si ces

_ critéres sont adéquats, les auditeurs internes doivent les utiliser dans leur évaluation.
S'ils sont inadéquats, les auditeurs internes doivent travailler avec le management et
le comité d’audit interne pour élaborer des critéres d'évaluation appropriés.

2210.C1 - Les objectifs d'une mission de conseil doivent porter sur les processus
gouvernance, de management des risques et de contrdle dans la limite convenue avec
le bénéficiaire.

2210.C2 - Les objectifs de la mission de conseil doivent étre en cohérence avec les
valeurs, la stratégie et les objectifs de l'organisation.

2220 - Champ de la mission
Le champ doit étre suffisant pour atteindre les objectifs de la mission.

2220.A1 - Le champ de la mission doit couvrir les systémes, les documents, le
personnel, les biens et autres ressources, y compris ceux qui se trouvent sous le
controle de tiers a I’Etat.

2220.A2 - Lorsqu'au cours d'une mission dassurance apparaissent dimportantes
opportunités en termes de conseil, un accord écrit devrait étre conclu pour préciser
les objectifs et le champ de la mission de conseil, les responsabilités et les attentes
respectives. Les résultats de la mission de conseil sont communiqués conformément
aux normes applicables a ces missions.

2220.C1 - Quand ils effectuent une mission de conseil, les auditeurs internes doivent
s'assurer que le champ d'intervention permet de répondre aux objectifs convenus. Si,
en cours de mission, les auditeurs internes émettent des réserves sur ce perimetre, ils
doivent en discuter avec le bénéficiaire afin de décider s'il y a lieu de poursuivre la
mission.
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2220.C2 - Au cours des missions de conseil, les auditeurs internes doivent examiner
les dispositifs de contrdle relatifs aux objectifs de la mission et étre attentifs a
U'existence de tout probléme de controdle significatif.

2230 - Ressources affectées a la mission

Les auditeurs internes doivent déterminer les ressources appropriées et suffisantes pour
atteindre les objectifs de la mission. Ils s'appuient sur une évaluation de la nature et de la
complexité de chaque mission, des contraintes de temps et des ressources disponibles.

2240 - Programme de travail de la mission

Les auditeurs internes doivent élaborer et documenter un programme de travail permettant
d'atteindre les objectifs de la mission.

2240.A1 - Le programme de travail doit faire référence aux procédures a appliquer
pour identifier, analyser, évaluer et documenter les informations lors de la mission.
Le programme de travail doit étre approuvé avant sa mise en ceuvre. Les ajustements
éventuels doivent étre approuvés rapidement.

2240.C1 - Le programme de travail d'une mission de conseil peut varier, dans sa forme
et son contenu, selon la nature de fa mission.

2300 - Accomplissement de la mission

Les auditeurs internes doivent identifier, analyser, évaluer et documenter les informations
nécessaires pour atteindre les objectifs de la mission.

2310 - Identification des informations

Les auditeurs internes doivent identifier les informations suffisantes, fiables, pertinentes et
utiles pour atteindre les objectifs de la mission.

2320 - Analyse et évaluation

Les auditeurs internes doivent fonder leurs conclusions et les résultats de leur mission sur
des analyses et évaluations appropriées.

2330 - Documentation des informations

Les auditeurs internes doivent documenter les informations pertinentes pour étayer les
conclusions et les résultats de la mission.

2330.A1 - Le responsable de l'audit interne doit controler l'acceés aux dossiers de la
mission. Il doit, si nécessaire et sous reserve des obligations légales et réglementaires
de communication des documents, obtenir 'accord de |’autorité hiérarchique dont il
reléve et/ou lavis d'un juriste avant de communiquer ces dossiers a des parties
extérieures a [’organisation.
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2330.A2 - Le responsable de l'audit interne doit arréter des regles en matiére de
conservation des dossiers de {a mission et ce, quel que soit le support d’archivage
utilisé et au minimum pendant trois années a compter de la fin de [’année civile de
réalisation de la mission. Cependant ces régles doivent étre cohérentes avec les
orientations définies par l'organisation et avec toute exigence légale, réglementaire
ou autre.

2330.C1 - Le responsable de l'audit interne doit définir des procédures concernant la
protection et la conservation des dossiers de la mission de conseil ainsi que leur
diffusion a lintérieur et a l'extérieur de l'organisation. Ces procédures doivent étre
cohérentes avec les orientations définies par lorganisation et avec toute exigence
légale, réglementaire ou autre appropriée.

2340 - Supervision de la mission

Les missions doivent faire l'objet d'une supervision appropriée afin de garantir que les
objectifs sont atteints, la qualité assurée et le développement professionnel du personnel
effectué.

2400 - Communication des résultats
Les auditeurs internes doivent communiquer les résultats de la mission.

2410 - Contenu de la communication

La communication doit contenir au minimum les objectifs et le champ de la mission, ainsi
que les conclusions, recommandations et plans d'actions.

2410.A1 - La communication finale des résultats de la mission doit, lorsqu'il y a lieu,
contenir Uopinion des auditeurs internes et/ou leurs conclusions. Lorsqu’une opinion
ou une conclusion est émise, elle doit prendre en compte les besoins des autorités
hiérarchiques, du comité d’audit interne, et des autres parties prenantes. Elle doit
également s’appuyer sur une information suffisante, fiable, pertinente et utile.

2410.A2 - Les auditeurs internes sont encouragés a faire état des forces relevées, lors
de la communication des résultats de la mission.

2410.A3 - Lorsque les résultats de la mission sont communiqués a des destinataires ne
faisant pas partie de l'organisation, les documents communiqués doivent préciser les
restrictions a observer en matiere de diffusion et d'exploitation des résultats.

2410.C1 - La communication sur l'avancement et les résultats d'une mission de conseil
variera dans sa forme et son contenu en fonction de la nature de la mission et des
besoins du bénéficiaire.
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2420 - Qualité de la communication

La communication doit étre exacte, objective, claire, concise, constructive, compléte et
émise en temps utile. Tout retard anticipé doit faire ’objet d’une information au comité
d’audit et au responsable hiérarchique.

2421 - Erreurs et omissions

Si une communication finale contient une erreur ou une omission significative, le responsable
de l'audit interne doit faire parvenir les informations corrigées a tous les destinataires de la
version initiale.

2430 - Utilisation de la mention, « conduit conformément aux normes du cadre de
référence de |’audit interne de I’Etat »

Les auditeurs internes peuvent indiquer dans leur rapport que leurs missions sont « conduites
conformément aux normes du cadre de référence de l’audit interne de l'Etat » seulement si
les résultats du programme d’assurance et d’amélioration qualité le démontrent.

2431 - Indication de non-conformité

Lorsqu'une mission donnée n'a pas été conduite conformément au code de déontologie et
aux normes du cadre de référence de l'audit interne de I’Etat, la communication des
résultats doit indiquer :

e les principes ou les regles du code de déontologie ou des normes du cadre de
référence de 'audit interne de ’Etat avec lesquelles la mission n’a pas été en
conformité ;

e la ou les raisons de la non-conformiteé ;

¢ lincidence de la non-conformité sur la mission et sur les résultats communiqués.

2440 - Transmission et diffusion des résultats
Le responsable de l'audit interne doit transmettre les résultats aux destinataires appropriés.

Les résultats de la mission ne sont diffusés a d’autres destinataires qu’avec ’accord des
autorités compétentes.

2440-A1 - Le responsable de l'audit interne est chargé de transmettre les résultats
définitifs aux destinataires 8 méme de garantir que ces résultats recevront l'attention
nécessaire.

2440-A2 - Sous réserve des dispositions légales et reglementaires, le responsable de
l'audit doit accomplir les taches suivantes avant de transmettre ou diffuser les résultats
a des destinataires ne faisant pas partie de l'organisation :

» évaluer les risques potentiels pour l'organisation ;
o consulter l'autorité hiérarchique dont il reléve aprés avoir pris, si besoin, un
conseil juridique ;
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e maitriser la diffusion en imposant des restrictions quant a l'utilisation des
résultats.

2440-C1 - Le responsable de l'audit interne est chargé de communiquer les résultats
définitifs des missions de conseil a son bénéficiaire.

2440-C2 - Au cours des missions de conseil, il peut arriver que des problémes relatifs
aux processus de gouvernance, de management des risques et de contrdle soient
identifiés. Chaque fois que ces problémes sont significatifs, le responsable de |’audit
interne doit en informer l’autorité hiérarchique dont il reléve ainsi que le comité
d’audit interne.

2450 - Les opinions globales

Lorsqu’une opinion globale est émise, elle doit prendre en compte les besoins des autorités
hiérarchiques, du comité d’audit interne et des autres parties prenantes. Elle doit également
s’appuyer sur une information suffisante, fiable, pertinente et utile.

2500 - Surveillance des actions de progres

Le responsable de l'audit interne doit mettre en place et tenir a jour un systéme permettant
de surveiller la suite donnée aux résultats communiqués au management et en reporter au
management, a ’Inspection Générale des Finance, |’organe en charge de missions spéciale
d’audit de la Présidence de la République et a la Juridiction financiére.

2500-A1 - Le responsable de l'audit interne doit mettre en place un processus de suivi
permettant de surveiller et de garantir que des mesures ont été effectivement mises
en ceuvre par le management ou que les autorités hiérarchiques ont accepté de
prendre le risque de ne rien faire.

2500-C1 - L'audit interne doit surveiller la suite donnée aux résultats des missions de
conseil conformément a laccord passé avec le bénéficiaire et doit reporter au
responsable hiérarchique, a 'Inspection Générale des Ginances et au comité d’audit
interne.

2600 - Communication relative a |’acceptation des risques

Lorsque le responsable de l'audit interne conclut que le management a accepté un niveau
de risque qui pourrait s'avérer inacceptable pour l'organisation, il doit examiner la question
avec 'autorité hiérarchique dont il reléve. Si le responsable de ’audit interne estime que
le probleme n’a pas été résoly, il doit soumettre la question au comité d’audit interne.
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Ill. GLOSSAIRE

1. Activités d’assurance

Cf. Mission d’assurance (Norme de qualification et de fonctionnement)

2. Audit interne
Activité indépendante et objective qui donne & une organisation une assurance sur le degré
de maitrise de ses opérations et lui apporte ses conseils pour ’améliorer.

L’audit interne s’assure que les dispositifs de controle interne d’une organisation sont
efficaces.

A ce titre, Uactivité d’audit interne aide cette organisation a atteindre ses objectifs en
évaluant, par une approche systématique et méthodique, ses processus de gouvernance, de
management des risques et de controle, en faisant des propositions pour renforcer leur
efficacite.

3. Activités de conseil

Cf. Mission de conseil (Norme de qualification et de fonctionnement)

4. Atteinte (a I'indépendance et a I’objectivité)

Parmi les atteintes a I’indépendance du service d’audit interne et a l’objectivité individuelle
peuvent figurer le conflit d’intéréts personnel, les limitations du champ d’un audit, les
restrictions d’acces aux dossiers, aux personnes, et aux biens, ainsi que les limitations de
ressources telles que les limitations financiéres.

5. Audit externe

L’audit externe d’une organisation est mis en ceuvre par un organisme extérieur a celle-ci.
Il ne doit pas étre confondu avec l’externalisation de ressources d’audit interne.

De fagon particuliére, désigne la Cour des comptes dans sa mission de certification des
comptes de U’Etat.

6. Autorité hiérarchique

Autorité a laquelle est rattaché le responsable de ['audit interne, qui différe selon qu’il
s’agit d’un audit ministériel ou interministériel.

Au pluriel, « autorités hiérarchiques » peut désigner l’ensemble des instances de haut niveau
d’une organisation, exécutives ou non : les ministres, les secrétaires généraux, les
directeurs...

7. Bénéficiaire
Cf. Mission de conseil (n°22)
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8. Cadre de référence de I'audit interne de I’Etat (CRAIE)

Cadre de référence qui structure les lignes directrices élaborées par le Bureau d’analyse et
d’Investigation (BAI), en application du Décret n° 2018-396 portant réorganisation des
organes de controle de l'ordre administratif en République du Bénin.

Ces lignes directrices sont soit obligatoires, soit recommandées.

9. Charte d’audit interne

Dans le cadre du le Décret n° 2018-396 portant réorganisation des organes de contréle de
l'ordre administratif en République du Bénin, et des textes réglementaires en vigueur dans
chaque ministére, la charte d’audit interne mentionne et compléte, le cas échéant, les
missions, pouvoirs et responsabilités de ’audit interne.

Elle en précise également ’organisation.
L’approbation de la charte reléve de la responsabilité du Comité d’audit.

10. Code de déontologie (du CRAIE)

Le code de déontologie du CRAIE comprend les principes applicables a la pratique de ’audit
interne, ainsi que les regles de conduite décrivant le comportement attendu des auditeurs
internes.

Le code de déontologie s’applique a la fois aux personnes et aux entités qui exercent des
activités d’audit interne pour UEtat.

Il a pour but de promouvoir une culture de l’éthique parmi elles.

11. Comité d’audit interne

Garant de 'indépendance, du professionnalisme et de |'objectivité des auditeurs internes
dans 'exercice de leurs missions d’assurance et de conseil, ce comité a pour mission de
définir la politique d’audit de ’organisation, de s’assurer de la qualité du dispositif de
controle interne et de maitrise des risques, d’approuver le programme des audits et
d’assurer le suivi des actions décidées a ’issue de ces audits.

Il peut étre de niveau ministériel ou interministériel.

12. Controle interne dans I’administration de I’Etat

Conformément a l'article 2 du décret n° 2018-396 portant réorganisation des organes de
contréle de l'ordre administratif en République du Bénin, le contréle interne est [’ensemble
des dispositifs formalisés et permanents décidés par chaque ministre, mis en ceuvre par les
responsables de tous les niveaux, sous la coordination du secrétaire général du département
ministériel, qui visent a maitriser les risques liés a la réalisation des objectifs de chaque
ministere.

Pour le ministere de la défense, le contrdle interne est mis en ceuvre sous l’autorité du chef
d’état-major des armées, du délégué général pour l’armement et du secrétaire général pour
’administration dans leurs domaines de compétences respectifs.
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13. Diffuser

Action généralement postérieure a la transmission des résultats d’une mission visant a
communiquer ceux-ci a d’autres personnes ou organismes, au-deld des destinataires
appropriés, le plus souvent extérieurs a l’organisation. Cette diffusion est réalisée avec
l’accord de l'autorité hierarchique dont reléve le responsable de l’audit interne.

14,  Environnement de contrble
Attitude et actions des autorités hiérarchiques et du management au regard de l'importance
du dispositif de contréle dans |’organisation.

L’environnement de contréle constitue le cadre et la structure nécessaires a la réalisation
des objectifs primordiaux du systéme de contréle interne.

L’environnement de controle englobe les éléments suivants :
- intégrité et valeurs éthiques ;

- philosophie et style de direction ;

structure organisationnelle ;
- attribution des pouvoirs et responsabilités ;
- politiques et pratiques relatives aux ressources humaines ;

compétence du personnel.

15. Gouvernance

Dispositif constitué de l’ensemble des processus et structures mis en place par les autorités
hiérarchiques afin d’informer, de diriger, de gérer et de piloter les activités de |’organisation
en vue de réaliser ses objectifs.

16. Indépendance (de |’audit interne)

L’indépendance c’est la capacité de [’audit interne a assumer, de maniére impartiale, ses
responsabilités.

17. Management

Ensemble des dirigeants d’une organisation, au sens large.
ILinclut les différents niveaux hiérarchiques au sein de l’organisation.

18. Management des risques

Processus visant a identifier, évaluer, gérer et piloter les évenements éventuels et les
situations qui auraient un impact sur la réalisation des objectifs de |’organisation.
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19. Mission d’assurance

Examen objectif d'éléments probants, effectué en vue de fournir a 'organisation une
évaluation indépendante des processus de gouvernance, de management des risques et de
controle.

20.  Mission de conseil
Conseils et services y afférents rendus au bénéficiaire, dont la nature et le champ sont
convenus au préalable avec lui.

Ces activités ont pour objectifs d’apporter de la valeur ajoutée et d’améliorer les processus
de gouvernance, de management des risques et de contréle d’une organisation sans que
l’auditeur interne n’assume aucune responsabilité de management.

21.  Normes d’audit interne (de I’Etat)

Document établi par le Bureau d’analyse et d’investigation (BAl) de la Présidence de la
république afin de définir les régles applicables a Uactivité d’audit interne de U’Etat et
utilisables pour |’évaluation de ses performances.

Elles se composent de normes de qualification, de normes de fonctionnement et de normes
de mise en ceuvre.

22. Normes de fonctionnement

Les normes de fonctionnement décrivent la nature des activités d’audit interne et
définissent des critéres de qualité permettant d’évaluer les services fournis.

23. Normes de mise en ceuvre

Les normes de mise en oeuvre précisent les normes de qualification et les normes de
fonctionnement en indiquant les exigences applicables dans les activités d’assurance (A) ou
de conseil (C).

24.  Normes de qualification

Les normes de qualification énoncent les caractéristiques que doivent présenter les
organisations et les personnes accomplissant des activités d’audit interne.

25. Objectivité (des auditeurs)

L’objectivité est une attitude impartiale qui permet aux auditeurs internes d’accomplir leurs
missions de telle sorte qu’ils soient certains de la qualité de leurs travaux, menés sans
compromis.

L’objectivité implique que les auditeurs internes ne subordonnent pas leur propre jugement
a celui d’autres personnes.
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26. Opinions au niveau d’une mission

L’échelle de notation, la conclusion et/ou toute autre description des résultats d’une
mission d’audit interne donnée, relative aux éléments rentrant dans le cadre des objectifs
et du périmetre de la mission.

27. Opinion globale

Les échelles de notation, les conclusions et/ou toute autre description des résultats délivrés
par le responsable de l'audit interne, a un niveau global, et concernant les processus de
gouvernement d’entreprise, de management des risques et/ou de controle de |’organisation.

Une opinion globale est le jugement professionnel du responsable de ’audit interne, fondée
sur les résultats d’un certain nombre de missions individuelles et sur d’autres activités dans
un laps de temps précis.

28. Organisation

Ensemble de moyens structurés, constituant une unité de coordination. Peut désigner un
ministére ou une structure administrative de ’Etat (direction, service, service territorial de
I’Etat...).

29. Processus de controdle
Les régles, procédures et activités (aussi bien manuelles qu’automatisées), concues et mises
en ceuvre a tout niveau pour s’assurer que les risques sont contenus dans les limites que

’organisation est disposée a accepter et pour accroitre la probabilité que les buts et
objectifs fixés seront atteints.

30. Responsable de l’audit interne

Cadre supérieur qui a la responsabilité de diriger efficacement activité d’audit interne
conformément a la charte d’audit interne, a la définition de l’audit interne, au code de
déontologie et aux normes.

Le responsable de "audit interne ou des membres de l'équipe d’encadrement de l’audit
interne devront disposer des qualifications professionnelles appropriées.

L’intitulé exact du poste de responsable de l’audit interne varie selon les organisations.

31. Risque

Possibilité que se produise un événement qui aura un impact sur la réalisation des objectifs.

Le risque se mesure en termes de conséquences et de probabilité.

32. Service

Désigne toute structure administrative de I’Etat.
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33.  Tiers (vis-a-vis de [’Etat)

Toute personne morale ou physique distincte de I’Etat. Certains tiers sont susceptibles
d’étre audités, sur tout ou partie de leur activité : établissements publics, opérateurs,
sociétés concessionnaires, prestataires de service...

34. Transmettre

Action, relevant de la responsabilité propre du responsable de ['audit interne, de faire
parvenir les résultats d’une mission d’audit aux destinataires appropriés.

35. Valeur ajoutée de |’audit interne

Le service d’audit interne apporte de la valeur ajoutée a l’organisation (et a ses parties
prenantes) lorsqu’il fournit une assurance objective et pertinente et qu’il contribue a
'efficience et a Uefficacité des processus de gouvernance, de management des risques et
de controle.
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